Szakértoi anyag
A Mezdcsati Kistérség Tobbcélu Tarsulasa altal fenntartott
intézmény létrehozasara

20009.

Készitette:
Sandornée Kozma Klara
Taniigy-igazgatasi szakérto



Tartalomjegyzék

oldal
1. Bevezetd 3
2. Kozoktatési intézmények kiemelt mutatoi 5
2.1. Mezdcsat 6
2.2. Tiszakeszi 8
2.3. Tiszatarjan 10
2.4. Aroktd 11
2.5. Igrici 12
2.6. HejOpapi 13
3. Tobbceélt Tarsulasi fenntartas 14
3.1. Javasolt intézménystruktira 14
3.1.1.0vodai nevelés 15
3.1.2.Altalanos iskolai oktatas 16
3.2. Intézményegységek 2009. évi tervezett koltségvetése 17
3.2.1.0voda 18
3.2.2.Altalanos iskola 19
3.2.3.Alapfokt miivészetoktatdsi intézmény 20
3.2.4.Pedagogiai szakszolgalat 21
3.3. A 2009/2010. tanévre tervezett koltségvetés 22
3.3.1.Bevételek valtozésa 22
3.3.2.Javasolt koltségvetési 1étszam 27
3.3.3.0Onkorményzati hozzajarulas 33
4. Kozéptavu stratégiai terv 35
5. Alapdokumentum tervezet 36
6. Osszegzés 37

Mellékletek



Bevezeto

A felkérés Mezdcsati Kistérség Tobbcéli Tarsuldsa megnevezett telepiilésein miikodo
kozoktatasi intézmények, illetve intézményi tarsuldsok attekintése volt azzal a céllal, hogy
keriiljon megvizsgéaldsra milyen gazdasagi, illetve szakmai lehetéség rejlik a tobbeélu
tarsulasi fenntartasban.

A felkérést egy szakmai konzultacid, tandcsadas elézte meg. A feladat nem a teljes kistérségre
terjed ki, hanem a kovetkezd telepiilésekre és intézményekre:

MezOcsat

— Egressy Béni Altaldnos és Alapfoka Miivészeti Iskola

—  Napkozi Otthonos Ovoda

— Kiss Jozsef Kozosségi Haz és Konyvtar

— Pedagogiai Szakszolgélat

Tiszatarjan

— Edes Gergely Altalanos Iskola

Tiszakeszi

—  Széchenyi Istvan Altalanos Iskola

— Hétszinvirag Ovoda

Arokté

—  Dr. Mészaros Kalman Altalanos Iskola és Ovoda

Igrici

»SZ478701s2Ep” Ovoda

—  Tompa Mihaly Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola
tovabba a kistérségen kiviili

Hejopapi

- Hej6papi Napkozi Otthonos Ovoda

- Hej6papi Altalanos Iskola

Idokoézben a felkérés kibdviilt Mezdcsat - Kiss Jozsef Gimnazium ¢és Kozgazdasagi
Szakkozépiskola intézmény megvizsgaldsaval: lehetséges-e, hogy mint tobbcélu tarsulasi
intézmény lassa el a faladatdt. HejOpapi telepiilés intézményeinek felmérésére az igény
marcius 4-5. érkezett. Az adatok beszerzése csak ezt kovetden kezdddott meg.

A szakértoi jelentés az alabbi felkérésre terjedt ki:

— A jelenlegi helyzethez képest tobbcélu tarsuldsi fenmntartisban valo miikodés
koltségvetése.

— A varhato koltségvetési létszam alakuldsa.

— Varhato-e kizarolag  kistérségi  szintii  palyazat  oktatasi  targykorben,
fellelhetoségiik.

— Kozéptavu stratégiai terv készitése.

—  Alapdokumentum tervezet”

Ennek megfelelen tortént az adatok bekérését, mely idében csaknem harom hétig tartott.
2009. februar 24-én személyesen latogatas tortént az érintett telepiilésekre, és — egy kivétellel
-, intézményekbe. Ennek célja a tovabbi adatok begyiijtése, illetve pontositas és az érintett
helyszinek objektiv felmérése volt.



A javaslatok kialakitasaban semmilyen korlat nem keriilt megjeldlésre. Ennek megfeleléen a
javasolt struktara, 1étszam, szakmai javaslatok, a kozéptavu értékelések csak mérlegelendd
tényezok, a tarsulasi megvaldsitast 6sszességében nem érintik.

A kidolgozott javaslatok vallalasa, illetve megvaldsitasa kizarolag az érintett onkormanyzatok
dontése €s hataskore.

A javasolt intézményi struktira mellett bemutatasra keriil az igényelheté 0sztonzd allami
normativ tamogatds jogcimenként €s Osszegszerlien. A bemutatasra keriild intézményi
struktara jelentdsen befolydsolja a bevétel - a tervezhetd normativ hozzajarulas €s 6sztonzo
tdmogatas -, alakuldsat, nem szdmolva a jogszabalyok valtozasaval.

A szakértéi anyag a 2008. év oktoberi statisztika adataira (OSA) épiil, valamint az
intézményektdl, a telepiilésekté]l megkapott adatokra. A koltségvetés, ezen belill az
engedélyezett allashelyek elemzéséhez kapott tablazatok a 2009. évi intézményi koltségvetés
tervezésének Kkiilonb6zo fazisaibol keriiltek atadasra, valdszini ezért nem voltak minden
esetben egymassal Osszhangban. Az eldiranyzatok — az el6zéekbdl adoddan -, csak
javaslatként, terv szinten keriiltek kidolgozasra, mint potencialis lehetdségek.

A javaslatokat mind a szakmai, mind a koltségvetési teriileten az érvényben 1évo jogszabalyok
keretei kozott hataroztuk meg. Torekedtiink az adatok objektiv elemzésére felhasznalhatod
modszer, technika bemutatasara, amely mintaként szolgalhat a jovobeni tervezésekhez. A
szakértdi anyag ugyan intézményeket vizsgalt meg ¢és részben a fenntartd telepiilést, az
elkésziilt anyag azonban nem tartalmaz rangsort, vagy telepiilések kozotti protekcionizmust.
A vizsgalat legfontosabb célja, hogy Mezdcsat Kistérségében - az oktatas szakfeladatat
tekintve - a foglalkoztatas legalabb kozéptavon stabilizalddjon, illetve a lehetd legtobb forras
elérhetdségére tegyiink javaslatot.

Az 0sszegzd informdcidkat tartalmazo adattdbldk — a tobb éves fejlesztés eredményeként -,
minden érdekl6dd szamara eligazodast nyujtanak, helytallo kovetkeztetés levonasat,
Osszehasonlitdsok megtételét teszik lehetdve.



2. Kozoktatasi intézmények kiemelt mutatoi

A Mezdcsati kistérség kilenc telepiilést foglal magaban. A lakossag Osszlétszdma nem éri el a
tizenhatezer fot. A térségre nem csak a természetes lakossagszam csokkenés jellemzd, hanem
igen jelentds az elvandorlds is. Ennek mértéke koveti a régios értékeket. Ugyanakkor a
jelenlegi gazdasagi valsag konzervalja az itt él0k szamat, a kistérség problémaira megoldast
helyben kell megtaldlnia a Tarsuldsnak. A térség els6sorban mezdgazdasagi foglalkoztatasban
érdekelt, a leghatranyosabb helyzetii kistérségek csoportjaba tartozik, ami alacsony gazdasagi
potencialt, magas munkanélkiiliséget jelent.

A Tarsulason beliili telepiilések koziil Arokt6, Igrici és Tiszatarjan 1000 — 1500 f&, Tiszakeszi
2500-3000 f6 kozotti allandd lakosu kozség, Mezdcsat 6500 f0s varos.

Foldrajzi helyzetiiket tekintve Mezdcsat varos koriil egy képzeletbeli 15-20 km-es koron beliil
helyezkednek el a telepiilések. A tavolsagok még optimalisak a szakmai feladatok
megvaldsitdsa szempontjabol, sziikség esetén a gyermekek, a tanuldok bejardsa kozuton
konnyen megvaldsithatd, illetve a szakemberek utaztatasa is megoldato.

A felsorolt telepiiléseken mitkddik 6voda, altalanos iskola. A kistérség masik négy telepiilése
kis lakossagszamu, de kozoktatasi struktirdjat tekintve még ellatja alapfeladatat. A Tisza
jelentésen meghatirozza az itt ¢l6 tanuldk mozgasat, mint természetes hatar, igy hosszabb
tavon érdemes elgondolkodni a tarsulas bovitésén.

A Kistérségi Iroda tajékoztatdsa szerint a Tarsuldsi Tanacs torekszik minden lehetdséget
megragadni annak érdekében, hogy forrdst tudjon bevonni a kistérségbe, elsOsorban a
munkahelyek szdmanak megtartasa, bovitése érdekében. A rendelkezésre bocsatott ,,Komplex
felzarkoztatd programok készitése a leghatranyosabb helyzetli kistérségekben” c.
dokumentum is arrdl tanuskodik, hogy a foglalkoztathatosag €s a foglalkoztatottsag ndvelése,
mint kitorési irdny a kdzponti palyazati téma. A nyilvantartott allaskeres6k szama a 2008.
december 20-i allapot szerint 16-20 % kozott mozog a kistérségen beliil.

A fentiekben leirtakbol is kovetkezik, hogy a térség hatranyos helyzete kiilondsen indokolja,
hogy a szakmai szempontokra tekintettel, az allami normativ tdmogatas maximalizalasa
érdekében, az 5 telepiilés a kozoktatdsi intézményeit tobbcélu tarsulas altal fenntartott
intézményként miikodtesse. A Hejopapi Kozség Onkormanyzata szaméra szintén allami
normativa tobbletet jelent, amennyiben az altala fenntartott Hajopapi Altalanos Iskola és a
Hej6papi Napkozi Otthonos Ovoda intézményekkel tarsul a létrehozand6 struktiréhoz.

Jelenleg onkormanyzati intézmeényfenntarto tarsulas mukodteti a MezOcsat székhelyl
Altalanos Miivel3dési Kozpontot (AMK). Az intézményt 3 telepiilés — Mezdcsat, Tiszakeszi,
Tiszatarjan -, onkormanyzata tartja fenn.

Az dnkormanyzati tarsulas gesztor onkormanyzata Mezdcsat, az AMK intézmény — az alapito
okirat szerint -, 6nalloan miikodo €s gazdalkodo koltségvetési szerv, amelynek fenntartasahoz
sziikséges allami normativan feliili timogatast, a székhely intézményt és a tagintézményeket
korabban fenntarté onkormanyzatok biztositjak.



2.1. Mezocsat

Az AMK intézményegységein kiviil a varosban miikodik még a Reformatus Egyhaz
fenntartdsaban a Dr. Enyedi Andor Reformatus Altalanos Iskola, Ovoda ¢és Bolcsdde
intézmény.

Ovoda

Az 6voda 3 telephelyen mitkddik, 3, 3, és 2 gyermekesoporttal. Mind a harom 6vodaépiilet
felyjitasra szorul. Legjobban leromlott 4llapotban az Arpad uti épiilet talalhato.

A gyermekek étkeztetésérdl a Varosellatd Szervezet gondoskodik.

Az alapitd okirat alapjan nem allapithatd meg az dévoda kihasznéltsaga. Az OSA szerint, az
ovoda kihasznaltsdga a 3 telephelyen egyiittesen 81%.

Az 6vodasok 1étszama a 2008. oktober 1. adatszolgaltatds (OSA) alapjan a 225 férdhelyes
ovodaban 183 6. Bejaro gyermek 1 6. Az 6vodai csoportok szdma 8.

Tekintettel arra, hogy a telepiilésen a Reformatus Egyhaz is tart fenn 6vodat, kdzéptavon
érdemes megtervezni az erdforrasok koncentralasat. (épiilet felszabaditisa, miikodtetésre
forditott koltség csokkentése).

Az 6vodasok 59 %-a hatranyos helyzetli, 22 %-a halmozottan hatranyos helyzeti.

Az OSA szerint az 6vodaban 18 Ovodapedagogus, 8 dajka, 1 f6 adminisztrator van
foglalkoztatva. Vezetok szama: 3.

Az 6voda napi 8 orat meghalado6 nyitva tartdsban mikodik.

Altalanos iskola

Az 1 épitésii iskola a varosban jol megkozelithetd. A didkok szaméra igazi kozdsségi hely.
Az iskola szerkezeti adottsdgai kivaléan megfelelnek az altalanos iskolai és az alapfoku
miivészetoktatds feladatainak kiilonvalasztasdhoz. Az iskola épililete szomszédsagaban
talalhat6 a pedagogiai szakszolgaltatas feladatait ellatd épiiletrész, ami kiilondsen kedvezd a
szillok, a didkok ¢és a pedagdgusok szdmara. Konnyen megvaldsithatoak a szakmai
konzultacidk, a tanulok kisérése, napi szintii kapcsolattartas.

Az iskola jol felszerelt, informatikai infrastruktiraja megfelel a kor kihivasainak. A kistérség
egyik legmodernebb, és legnagyobb tanulolétszam/ kapacitassal rendelkezd intézménye.
A tanulok étkeztetésérdl a Varosellatd Szervezet gondoskodik.

Az alapito okirat alapjan nem allapithatdé meg az iskola kihasznaltsdga, az OSA szerint 96 %.
Az utobbi adat azonban nincs Osszhangban a korabbi évek tanuldcsoport szdmaival, azaz a
csoport/osztalyteremre jutd atlaglétszammal.

1.sz. tablazat
A tanulok létszama, az osztalyok szama évfolyamonként

Evfolyam| 1. | 2. [ 3. | 4. | 5. | 6. | 7. | 8. |Osszesen
F6| 50 | 70 | 66 | 57 | 60 | 70 | 65 | 44 482
Osztalyszam| 2 | 3 | 3 | 3 | 3 | 3 | 3 | 2 22
Fé
Gyogypedagogiai tanterv szerint 1 1 3 5 10
tanulo tanulok

Osztalyszam 1 6sszevont osztaly 1




Az 6vodasok szama alapjan, a telepiilésen a kovetkezd 3-5 évben a két tanuldcsoport inditasa
biztositottnak latszik.

Az allami normativa lehivasdhoz eldirt atlaglétszam elvaras szempontjabol kedvezdek az
adatok. A jelenlegi paraméterek alapjan a kovetkezd 3-5 évben a Iétszam az elvart
atlaglétszamnak megfelelden alakul. (Ldsd 3. fejezet)

2. sz. .tablazat

A tanulok létszama évfolyamonként figyelembe véve a csoportszervezés szempontjabol 2, illetve 3
onek szamito tanuldkat

Evfolyam| 1. [ 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | 7. | 8. | Osszesen

Fé
Figyelembe véve a csoportszervezés 64| 80| 78| 77| 62| 74| 69| 45 549
szempontjabol 2 fonek szamito tanulokat

Fé
Gyogypedagogiai tanterv szerint tanulo

Figyelembe véve a csoportszervezés szempontjabol 2,
illetve 3 fonek szamito tanuldkat

Az iskolasok 58 %-a hatranyos helyzetli, 27 %-a halmozottan hatranyos helyzetti.
Az OSA szerint az iskolaban 39 f6 pedagogus, ebbdl 4 f6 rész munkaidds, az alapfoki
miivészeti oktatdsban 6 pedagogus, dolgozik, koziiliik 1 f6 részmunkaiddben latja el feladatat.

Alapfoka miivészetoktatas
Harom miivészeti agon:
— Zenemuvészeti -,
— Tancmiivészeti -,
— Képzo- és iparmiivészeti agon folyik az oktatas.

Az intézményegység mindsitett alapfoku miivészetoktatasi intézmény.

3 .sz. tablazat

A tanulok létszama tanszakonként 1o
. Eloképzo Alapfok Tovabbképzo | .

Evfolyam ™ pz. .23 ]4.]5]6 | 1.]2. 3.p 4. | Osszesen

Furulya 4 5 [1 [2 |3 15
Fuvola 1 |2 |2 5
Klarinét 1 1
Trombita 1 1
Gitar 2 1 1 1 8
Zongora 2 1 1 (3 |4 |2 2 1 16
Hegedii 2 1 3
Néptanc 12 9 |10 13 9 6 59
Grafika 14 |13 |9 36
Festészet 5 5
Szobraszat 8 |7 |3 |5 23
Keramia 9 |4 1 14




Kozépiskola

Gimnaziumi oktatdson beliil 204 tanulé 6 évfolyamos, 101 tanul6 4 évfolyamos, 30 f6
felndttoktatasban vesz részt. Szakkdzépiskola 9-12. évfolyaman 107 {6, pénziigyi-szamviteli
13-14. szakképzd évfolyamon 23 {6 tanul.

Az OSA szerint hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényii tanuldok
nincsenek az intézményben.

4. sz. tablazat
A tanulok létszama, az osztalyok szama évfolyamonként

Evfolyam| 7. | 8. | 9. | 10. | 11. [ 12. | 13. | 14. | Osszesen

6 evfolyamos gimndazium

Fo 34 | 46 | 25 [ 21 | 29 | 24 | 25 204
Bejaro Fo 15120 7 [ 11 [ 7 |11 [ 10 81
Osztalyszam 1 2 1 1 1 1 1 8
4 évfolyamos gimndzium

Fo 34 121 | 28 | 18 101
Bejaré Fo 19 [ 11 | 21 | 8 59
Osztalyszam 1 1 1 1 4
felnottoktatas

Fo 31 31
Bejaro Fo 10 10
Osztalyszam 1 1
szakkozepiskola

Fo 34 126 | 27 | 20 107
Bejaro Fo 15 [15] 16 | 12 58
Osztalyszam 1 1 1 1 4
Pénziigyi-szamviteli iigyintézo

Fé 13 [ 10 23
Bejaré Fo 5 6 11
Osztalyszam 1 1 2

Az OSA szerint a gimnazium intézményegységben 22 f6 pedagogus foglalkoztatasa torténik,
egyéb munkakorokben foglalkoztatottak szama 11 6. A Szakkozépiskola intézményegységre
vonatkozo6an nem allt rendelkezésre adat.

2.2. Tiszakeszi

A telepiilésen az Onkormanyzati tarsulds tartja fenn az Ovoda és altalanos iskola
tagintézményeket, tovabbi egy altalanos iskola - a Lorantffy Zsuzsanna Reformatus Altalanos
Iskola -, a Reformatus Egyhéz fenntartdsaban muikodik.

Ovoda

Az 6vodasok 1étszama a 2008. oktober 1. adatszolgaltatds (OSA) alapjan a 100 férdhelyes
ovodaban 91 6. Bejaré gyermek nincs. Az 6vodai csoportok szama 4., a feladatok ellatasa 1
telephelyen torténik. Az 1-2 évesek lakossagszama arra enged kovetkeztetni, hogy az 6voda,



amennyiben mas fenntartd6 nem szervez a telepiilésen oOvodat, a kovetkezd két évben
valtozatlanul 4 csoporttal mitkddtetheto.

Az épiilet felujitasra szorul.

Az 6vodasok 59 %-a hatranyos helyzetli, 30 %-a halmozottan hatranyos helyzetii.

Az dnkormanyzat altal mikddtetett konyharol torténik az 6vodasok étkeztetése.

Az alapitd okirat alapjan nem allapithatd meg az 6voda kihasznaltsdga. Az OSA alapjan a
kihasznaltsag 91%.

Az 6vodaban 10 6vodapedagogus, 4 dajka, 1 f6 adminisztrator van foglalkoztatva.

Az 6voda napi 8 orat meghalado6 nyitva tartdsban mikodik.

Altalanos iskola

Az iskola épiilete erésen felyjitdsra szorul. ElsOsorban a nyildszarok cseréje, vizesblokkok
modernizaldsa indokolt. A kdtelezé eszkozjegyzékben szerepld eszkozok biztositottak, de
infrastrukturdja igényli a folyamatos fejlesztést.

Az iskola kihaszndltsaga az alapit6 okiratbol nem allapithaté meg. Az OSA alapjan 55%-os.
A rendelkezésre allo adatok alapjan, indokolt az intézmény vezetésének atgondolni az épiilet
egyéb, az oktatdshoz kapcsolodé feladatokra torténd hasznositasat.

Az 6nkormanyzat biztositja a tanulok étkeztetését.

Az étkez6k szama kevés a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilék szamahoz
képest.

159 tanuld jar a tagiskolaba, az osztalyok szama évfolyamonként 1.

Az 6vodasok 1étszama alapjan a telepiiléens a kovetkezd 3-5 évben 1 tanulocsoport inditasa
biztositottnak latszik. Megallapithatd, hogy az dallami normativa lehivasdhoz eldirt
atlaglétszam elvaras szempontjabol megfeleldek a 1étszamadatok.

5. sz. tablazat
A tanulok létszama évfolyamonként

Evfolyam| 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | 7. | 8. | Osszesen

Fo| 25 |23 | 14 | 15 |22 | 18 | 18 | 15 150

Fé
Gyogypedagogiai tanterv 1 1 4 3 9
szerint tanulo tanuldok

6. sz. tabldzat
A tanulok létszama évfolyamonként figyelembe véve a csoportszervezés szempontjabol 2, illetve 3
Onek szamito tanulokat

Evfolyam | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | 7. | 8. | Osszesen

Fé
Figyelembe véve a csoportszervezés 25 (25|14 |16 |24 21|19 18 162
szempontjabol 2 fonek szamito tanulokat

Fo
Gyogypedagogiai tanterv szerint tanulo
tanulok
Figyelembe véve a csoportszervezés
szempontjabol 2, illetve 3 fonek szamito
tanulokat




Az tanuldk 76 %-a hatranyos helyzetii, 65 %-a halmozottan hatranyos helyzeti.

Az iskolaban a pedagogusok létszama 16 {6, rész munkaidoben foglalkoztatott nincs, 3 6
egyéb munkakort tolt be, 2 f6 hivatalsegéd, 1 f6 iskolatitkar.
Az OSA adatszolgaltatas cigany kisebbségi oktatasra rendszeresitett adatlapjat nem toltotték

fel az adatszolgaltatas soran, ami a normativa ellendrzése soran visszafizetési kotelezettség
megallapitdsat vonja maga utan.

2.3. Tiszatarjan

Altalanos iskola

A kozségben az AMK 4ltalanos iskolai tagintézménye miikodik, az onkormanyzat onalléan
tartja fenn az 6vodat.

Az iskola épiiletét néhany éve palyazati tdmogatasbol felyjitottdk. Az iskola szakmai,
informatikai eszkozellatottsaga megfelel. Az iskola kihasznaltsaga az alapitd okirat alapjan
nem allapithaté meg. Az OSA szerint 56%. A rendelkezésre 4ll6 adatok szerint, indokolt az
intézmény vezetésének atgondolni az épiilet egyéb, az oktatdshoz kapcsoldédd feladatokra
torténd hasznositasat.

A tanulok étkeztetését az dvodai konyha biztositja. A tanulok kozel 76% veszi igénybe.

Az 1-6. évfolyamos tagiskolaba 99 tanulo jar. A csoportszervezés szempontjabol 2 fonek
szamito tanulok 1étszama 3 6. Az osztalyok szama évfolyamonként 1.
Az tanulok 84 %-a hatranyos helyzetii, 68 %-a halmozottan hatranyos helyzetii

7. sz. tablazat
A tanulok létszama évfolyamonként

Evfolyam| 1. | 2. | 3. | 4 | 5. | 6. | 7. | 8. | Osszesen

Fo| 23 | 14 | 10 19 16 | 17 99

F6
Figyelembe véve a
csoportszervezés szempontjabol
2 fonek szamito tanulokat

24 [ 15 | 10 | 19 | 16 | 18 102

Pedagbdgusok 1étszama 12 {6, tovabba 1 f6 egyéb munkakdrben foglalkoztatott.
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2.4. Arokté

A kozség Onkormanyzata Onalloan tartja fenn tobbcéli intézményét, dvodai €s altalanos
iskolai intézményegységekkel.

Ovoda

Az 6voda telephelye az iskola mellett talalhatd, jol megkozelithetd.

Az 6vodasok 1étszama a 2008. oktober 1. adatszolgaltatds (OSA) alapjan az 50 férdhelyes
ovodaban 52 6. Bejard gyermek nincs. Az 6vodai csoportok szdma 2. A féréhely és az
engedélyezett gyermeklétszdm nincs Osszhangban, a féréhelyen feliili 1étszdm nem teszi

lehetdvé a normativa igénylését. Az 6vodaban vegyes csoportok keriiltek megszervezésre. A
csoporton beliil 94 % a hatranyos helyzetli, 77 % a halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek szdma, ami nagyon magas.

Az 1-2 évesek lakossagszama 38 {6, ami arra enged kovetkeztetni, hogy az o6voda,
amennyiben mas fenntartd nem szervez a teleplilésen oOvodat, a kovetkezd két évben
valtozatlanul 2 csoporttal miikodtethetd.

Az 6vodapedagdgusok szama 3 £6. Tovabbi allashelyek: 1,5 6 dajka, 2 f6 egyéb munkakor.

Altalanos iskola

Az iskola épiilete felyjitott, palydzat keretében kapott tdmogatast felhasznalva alakitottak ki
szaktantermeket, szamitogépszobat, korszerii vizesblokkokat.

Az iskola konyhat is lizemeltet, amely ellatja az 6vodasok étkeztetését is.

Az altalanos iskolaba 142 tanul6 jar, az osztalyok szama évfolyamonként 1.

Az iskola kihasznaltsaga az alapit6 okiratbol nem allapithaté meg. Az OSA alapjan 89%-os.

Az OSA adatlapok kozott a cigany kisebbségi oktatas felvétele megtortént.

A rendelkezésiire bocsatott alapitd okirat nem tartalmazza az enyhe értelmi képességi, és a
megismerés fejlodésének rendellenességgel rendelkezd tanulok oktatdsat-nevelését. Az OSA,
¢€s a normativa igénylés viszont igen.

Az alapité okiratot indokolt kiegésziteni a sajatos nevelési igényti tanulok ellatasaval.

8. sz. tablazat
A tanulok létszama évfolyamonként

Evfolyam| 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | 7. | 8. | Osszesen

Fo| 19 [ 19 | 18 | 13 | 14 | 22 | 16 | 21 142

Fé
Figyelembe véve a
csoportszervezeés szempontjabol 2
fonek szamito tanulokat

19121 120 15| 15|23 | 17| 21 151

Az tanulok 94 %-a hatranyos helyzetii, 73 %-a halmozottan hatranyos helyzet.
Az intézmény 15 6 pedagdgus allashellyel tervezve latja el a szakmai feladatat.
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2.5. Igrici

A kozség onkormanyzata a kistérségi tarsulason kiviili Onod kozséggel kotott intézményi
tarsulast. A tobblet normativaval az 6nkormanyzat a telepiilésen miikodoé 6vodai, altalanos
iskolai tagintézmények fenntartdsdhoz jarul hozza.

Ovoda

Az 6vodasok 1étszama a 2008. oktober 1. adatszolgaltatds (OSA) alapjan az 50 férdhelyes
ovodaban 50 6. Bejard gyermek nincs. Az 6vodai csoportok szdma 2.

Az 6voda épiilete 2007-ben keriilt feltjitasra. Modern, a szakmai elvarasoknak megfeleléen
kialakitott belsd terekkel.

Az 6vodasok étkeztetését a 2008/2009. tanévtdl az onkormanyzat biztositja.

Az 6vodésok 62 %-a hatranyos helyzetli, 34 %-a halmozottan hatranyos helyzeti.

Az 6voda kihasznaltsagat az alapit6 okiratbol nem lehet meghatérozni, az OSA alapjan 100%-
os. Az alkalmazott 6vodapedagdgusok l1étszama 4 6, a dajkak 1étszama 2 f6.

Altalanos iskola

Az iskola, épiiletének részleges feltjitasara benyujtott palydzat tdmogatasban részesiilt. A
kivitelezési munkalatok a kozbeszerzési palyazatok lezarasat kovetden megkezdddnek.

A tanulok étkeztetését a 2008/2009. tanévtdl az dnkormanyzat biztositja.

Az iskola kihasznaltsagat az alapitd okiratbol nem lehet meghatarozni, az OSA alapjan 100%-
0s, ami nagy valosziniiséggel hibas adat feltiintetése.

Az altalanos iskolaba 143 tanul6 jar, az osztalyok szama évfolyamonként 1.

9. sz. tablazat
A tanulok létszama évfolyamonként

Evfolyam| 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | 7. | 8. | Osszesen

Fo|23 |18 (20|17 |17 |13 | 15] 20 143

Foé
Figyelembe véve a csoportszervezés
szempontjabol 2 fonek szamito
tanulokat

30119 (22 (17 | 17 | 15 | 17| 24 161

Az allami normativa lehivasdhoz eldirt atlaglétszam elvaras szempontjabol a 2009/2010.
tanévben az 5-8. évfolyamon a tagiskola Ondllban nem tudja teljesiteni az elvart
atlaglétszamot.

A tanuldk 71 %-a hatranyos helyzetti, 46 %-a halmozottan hatranyos helyzeti.

Az alapitd okirat tartalmazza a nem magyar nyelven folyo kisebbségi oktatast, viszont az
ehhez sziikséges OSA adatlap nincs felvéve.

Az OSA szerinti pedagogus létszam 11 {6, a neveld és oktatdé munkat kozvetleniil segitd
munkakdrben 1 6, egyéb munkakorben 2 f6 foglalkoztatott.

Az alapfoku miivészeti oktatdsra vonatkozd OSA adatok alapjan nem volt lehetdségiink
megallapitasok levondasara, javaslattételre.
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2.6. Hejopapi

A kozség nem tartozik a Mezdcsati kistérséghez, oOnalloan tartja fenn kozoktatasi
intézményeit.

Ovoda

Az ovodasok létszama a 2008. oktober 1. adatszolgaltatds (OSA) alapjan az 50 férdhelyes
6vodaban 52 f6. A féréhely és az engedélyezett gyermeklétszdm nincs Osszhangban, a
féréhelyen feliili 1étszdm nem teszi lehetdvé a normativa igénylését. Bejard gyermek nincs.
Az 6vodai csoportok szama 2.

Az O6voda ¢épiilete nagyon leromlott allapotu, az életveszélyesség hataran. Palyazati
tamogatasbol valdsul meg a felujitasa, varhatéan 2010-re.

Az 6vodasok étkeztetését az dvoda sajat konyhéja biztositja.

Az 6vodasok 83 %-a hatranyos helyzetli, 46 %-a halmozottan hatranyos helyzeti.

Az 6voda kihaszndltsdga az OSA alapjan tobb, mint 100%-o0s.

Az alkalmazott 6vodapedagogusok I1étszama 4 f6, a dajkdk I1étszdma 2f6. Tovabbi
foglalkoztatottak: 0,5 f6 ¢vodatitkar, 0,5 f6 élelmezésvezetd, 4 f6 konyhai dolgozo, akik koziil
2 rész munkaidos.

Altalanos iskola
Az iskola kihaszndltsagat az alapito okirat szerint 79 %-o0s, az OSA alapjan 62 %-os.

Az altalanos iskoléba 158 tanul6 jar, az osztalyok szdma évfolyamonként 1-1.

10. sz. tabldzat
A tanulok létszama évfolyamonként

Evfolyam| 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | 7. | 8. | Osszesen

Fo| 22 |22 |21 | 18|21 17|21 ] 16 158
Fo

Figyelembe véve a
csoportszervezés szempontjabol 2
fonek szamito tanulokat

24 |25 1252312521 |31]21 195

A tanulok 77 %-a hatranyos helyzetii, 46 %-a halmozottan hatranyos helyzet.
Az alapitd okirat tartalmazza a nem magyar nyelven foly6 kisebbségi oktatast, viszont az
ehhez sziikséges OSA adatlap nincs felvéve.

Az OSA szerinti pedagdgus létszam 15 6, egyéb munkakorben 3 {6 foglalkoztatott.
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3. Tobbcélu Tarsulasi fenntartas

A kistérség vonatkozasaban a tobbcélu tarsulési fenntartas feltételei kedvezoek.

A Mezdcsati Kistérség Tobbeélu Tarsuldsat egy szervezetként tekintve mérete alapjan és
intézményi struktirdjat vizsgalva alkalmas a Tarsulasban foly6 tevékenységek eredményes,
hatékony koordindldsara, a feladatok koriiltekintd megszervezésére.

A Tarsulas munkaszervezete Mezdcsat varosaban, optimalis tavolsagban taldlhato a vizsgalt
telepiilésektdl. A Kistérségi Iroda szakember ellatottsaga biztosithato.

A tarsulas célja a térségben €16 gyermekek tanuldk esélyegyenldségének biztositdsa. Csak a
tarsuldsi forma alkalmas arra hogy az eltérd telepiilési adottsdgokhoz igazodjon és
intézményrendszerével egységesen garantalja a sikeres oktatas feltételeit. Az adott telepiilés
szamara mar megoldhatatlannak tiind feladat, a tarsulas keretein beliill megszervezheto és az
optimalis mutatok miatt hatékonyan finaszirozhato.

Tekintettel a telepiilések altal fenntartott intézményekre, esetleg a mar kialakitott
intézménytarsulasokra, valamint a folyamatosan egy irdnyba valtozo jogszabalyi kornyezetre
megallapithaté, hogy amennyiben a tarsuldsi szdndék nem elégséges, akkor az ilyen
telepiilések a késobbiek soran 1ényegesen rosszabb feltételekkel tarsulhatnak. Ez adott esetben
a fenntartott intézmény feladatellatasanak csokkenésével jar. Evfolyam, vagy akér teljes
tagozat vesztéssel, illetve a finanszirozas kerete is sztikiil.

A tartoés egyiittmiikodés alap feltétele a lojalitds és szolidaritdas mellett, az intézmények
szakmai miikddéséhez az ardnyos hozzdjarulas elvének szakszerli kidolgozottsdga, egyontetii
tamogatottsaga.

3.1. Javasolt intézménystruktura

A kozoktatés teriiletén az dnkorményzatok kotelezo feladatairol, a helyi 6nkorméanyzatokrol
sz016 1990. évi LXV. térvény €s a kdzoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. térvény rendelkezik.
Az dnkormanyzat koteles gondoskodni az évedai nevelésrél, az dltalanos iskolai oktatdsrol,
tovabb4d a nemzeti és etnikai kisebbség altal lakott telepiilésen a nemzeti vagy etnikai
kisebbséghez tartozok dvodai nevelésérol és az altalanos iskolai nevelésérol és oktatasarol.
Ez a kotelezettség magaban foglalja a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk ellatasat is,
amennyiben azok a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetdk, oktathatok.
Az onkormanyzatok ezeket a feladatokat az alabbiak szerint teljesithetik:

— sajat intézmények mitkodtetésével,

— tarsulasban val6 fenntartassal, mely lehet 6nkormanyzati intézményi tarsulas vagy

tobbcélu kistérségi tarsulas,
— kozoktatasi megallapodas megkotésével.

A javasolt intézménystruktira kidolgozasakor figyelembe vett szempontok az alabbiak voltak:
— esélyegyenldséget nyujto nevelés-oktatas,

— fenntarthatdsag,

— allami normativa bevétel maximalizalasa,

— mérethatékony struktura,

— elsdésorban a lakohelyen biztositani a nevelést-oktatast, a pedagogiai szolgaltatasokat.
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3.1.1.0vodai nevelés

Javaslat a tobbcélu tarsulas altal fenntartott dvoda intézményre, a tarsulas altal vallalt
feladatellatasi kotelezettség teljesitésére:

»Larsuldsi Ovoda” (Az intézmény neve munkanév.)

Székhely: Mezocsat
Tagintézmények: Arokt6, Hejopapi, Igrici, Tiszakeszi telepiiléseken miikédo ovoda
Koltségvetési szerv besoroldsa: onalloan miikodo koltségvetési szerv

Az ovodai nevelés feladatellatasi kotelezettségének teljesitése a vizsgalat alapjan a jelzett
struktaraban a legoptimalisabb.

Abban az esetben, ha a kozos fenntartas csak 3, vagy kevesebb telepiilést, 8, vagy
kevesebb csoportot érint, nem indokolt az 6nall6 évoda létrehozasa. Ebben az esetben
az ovoda tobbcélu intézmény keretében is eredményesen el tudja latni szakmai
feladatat.

Az dvodai neveld tevékenység az 5 telephelyen, 18 dvodai csoporttal még jol attekinthetd, a
szakmai irdnyitds hatékonyan megvaldsithatd. A rendelkezésre 4ll6 informéciok birtokaban
megallapithatd, hogy kdzéptavon az évodak jelenlegi csoportszama nem valtozik, az allami
normativ tdmogatashoz sziikséges elvart atlaglétszdmok tarthatoak.
Az 6vodak fobb jellemzdi az alabbi tablazatban keriiltek kiemelésre.

11 .sz. tablazat
Kiemelt statisztikai adatok

B Eletkor (a04t21) X

£ g g

S > >

N = =

w2 - . -

=< S ] =

Telepiilés / S = |3 N
intézmé © 5 6| 6| 8| 6| 8 < |15l | =
intézmény < | & 3 SO I 2 > | 2 = = | X | §
2008.10.01.| 2 | § S | 2| v e o) v | € | = |2 | £
o ) > s o <t gl e o~ = s s = 4 =

S1E |5 |= 2 = |S|2|& |8

S| s|2|& glS|l= |8 |5 |8

= (=% =) 'g N = B £ oY) B =

s | 2|5 |2 2|l | |&8|=% | =

ElO | = [© Q |@a|Z | |5 |2 | =
MezGbcsat 31 9225 8| 46| 53| 34| 45| 5|183| 1|108| 41| Of 59| 22
Tiszakeszi 1 41100 41 26 21 20| 24 91 0f 54| 27| 0| 59| 30
Arokté 0| 2| 50 2( 11| 14| 15| 12 52 0| 49| 40| O 94| 77
HejGpapi 0| 2| 50 2| 4| 12| 22| 13| 1] 52| 0| 43| 24| 0] 83| 46
Igrici 0| 2| 50 21 6| 12| 18| 12| 2| 50| O] 31| 17| 0| 62| 34
Osszesen 4| 19(475| 18| 93| 112|109( 106| 8|428| 1|285|149| 0]|357| 209

Amennyiben MezOcsat nem, de a tobbi 4 telepiilés dont az 6vodak tobbceélu tarsulasi
fenntartasban torténd mikodtetése mellett, akkor a székhely indokolt, hogy azon a
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telepiilésen legyen, ahol a legmagasabb a csoportszam, viszont ebben az esetben a
tagintézményi normativaval, mint bevételi tétellel nem lehet szdmolni.

A csoportszervezésnél javasolt a vegyes csoport, igy konnyebben megvaldsithatdo a
jogszabalyok altal elrendelt 3H-ok aranya. A kotelezOségen és a szakmai elonyokon kiviil
lehetdség nyilik a koltségvetési torvény 5. sz. mellékletében szabalyozott kdzpontositott
eldiranyzatokra palyazni.

3.1.2.Altalanos iskolai oktatas

Javaslat a tobbcélu tarsulads altal fenntartott dltaldnos iskolai oktatds intézményre, a tarsulas
altal vallalt feladatellatasi kotelezettség teljesitésére:

»Tarsulasi Altalanos Iskola” (Az intézmény neve munkanév.)

Székhely: Mezocsat

Tagintézmények: Aroktd, Hejépapi, Igrici, Tiszakeszi, Tiszatarjin telepiiléseken
miikodo adltalanos iskola

Intézményegységek: Alapfoku miivészetoktatas, Pedagogiai szakszolgalat
Koltségvetési szerv besorolasa: onalloan miikédo és gazdalkodo koltségvetési szerv

Az dltaldnos iskolai oktatds feladatellatasi kotelezettségének teljesitése a vizsgalat alapjan a
jelzett strukturaban a legoptimalisabb.

A tobbcélu tarsulasi fenntartas elénye elsdsorban abban mutatkozik meg, hogy

a tarsult telepiilések iskoldiban megkezdddik a szakmai felzarkdzds a jelenleg
legeredményesebben mitkddé iskoldhoz;

a szakos ellatas biztositott;

a bevalt modszerek, gyakorlatok atadasra kertilnek;

késObbiekben a palydzatok egyiittes benyljtasa, megvalositdsa megteremti a
lehetdségét a minden iskolat érintd tovabbi szakmai fejlddésnek.

A bemutatott intézmény teljesiti a koltségvetési torvény 8. sz. melléklet V. Kiegészitd
szabalyokban foglalt feltételeket, igy megigényelhetd az dllami 6sztonzd normativ timogatas.
Az alabbi tablazatok a 2009/2010. tanévre meghatarozott elvart atlaglétszamokat hasonlitjak
Ossze, a becslilt 1étszamadatok alapjan szamitott atlaglétszamokkal.

12. sz. tabldzat
Atlaglétszam adatok

Telepiilés « | 1-4.6 | oszt| 5-8. | oszt

BECSULT BRUTTO létszam 2009. oktober 01.

1. | 2.1 3.4 |5 |6 7. 8. | MO.

ovf | ovE | eve | evE | evE | eve | eve | eve | Fo | YR | - | &

Fo |szam| Fo |szam

Mezd8csat 50 64| 80| 78| 77| 62 74 69 554 | 272 10 | 282 12

Tiszatarjan | 17| 24| 15| 10| 19| 16 0 0 101| 66 4 35 2

Tiszakeszi | 24| 25[ 25| 14| 16| 24 21 19 168 | 88 4 80 4
Aroktd 12] 19 21| 20| 15[ 15 23 17 142 72 4 70 4
Igrici 14] 30 19| 22| 17| 17 15 17 151 85 4 66 4
Hej6papi 14) 22| 22| 21| 18] 21 17 21 156 | 156 4 77 4

Osszesen | 131 184 | 182] 165] 162 155 150| 143| 1272| 739 30| 610 30
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atlaglétszam 24,63 20,33

elvart atlaglétszam 15,75 17,25
A tobbcélu tarsulési fenntartas esetén — a jelenlegi szabalyozas értelmében - a tagintézményi
normativa lehivasdhoz az iskola 1-8. évfolyammal is mikodhet, nem feltétel a 1-6.
évfolyamra torténd csokkentés.

Ennek a tobbcélu intézménynek lehet intézményegysége az 6voda, ha a legfeljebb 8 dvodai
csoporttal tervezik mikddtetni.

Amennyiben Mezd6csat nem csatlakozik, akkor a tarsult intézmények koziil barmelyik 1-8.
évfolyamos telepiilés székhelyként miikodhet, ha az intézmények eleget tesznek a
jogszabalyban rogzitett feltételeknek, akkor viszont a tagintézményi normativa a
sz€khelytelepiilésre nem igényelhetd.

Arokté azért keriilt megjelolésre, mert mint cigdany kisebbségi oktatast folytaté intézmény,
esetében évfolyamonként az 5 fos dtlaglétszam is elegendo. Az elsé évfolyamok tervezett
létszamai az ovodasok létszamadatai alapjan keriiltek meghatarozasra. Ez alol kivételt képez
Tiszatarjan, ahol az ovodai adatok ismeretének hianydaban, a 2008. évi OSA 1. évfolyamos
létszama keriilt a kovetkezo tanévekben is megtervezésre. Tekintettel az egymasra épiilo
adatokra (sotét alapszinen), a 2011. évben madr az also tagozat harom évfolyama becsiilt
értékeket mutat. Ennek ellenére biztonsaggal kijelentheto, hogy az also tagozaton, 1-4.
evfolyamon elvart 15,75 atlaglétszam teljesitheto.

A tervezés harom tanévet érint, bemutatva a minimum létszammal tOrtént tervezetet is.
Melléklet.

3.2. Intézményegységek 2009. évi tervezett koltségvetése

Ez a fejezet a 2009. évre tervezett koltségvetés eldirdnyzataihoz készitett tablazatok adatait
dolgozza fel.

Egy adott intézmény vonatkozdsdban a fenntartd Onkormanyzat fedezi a bevételi oldalon
szereplo allami tdmogatasok és a kiadasi oldal kozotti kiilonbséget. Ebbol kovetkezik, hogy az
onkormanyzatok célja a bevételek maximalizalasa mellett a kiaddsok minimalizalasa.

Az 6sszehasonlito elemzés feltarja az egyes intézmények kozotti kiilonbségeket a rendszeres
személyi juttatds vonatkozasaban, bemutatja a jogszabalyok altal meghatiarozott minimum
finanszirozast, annak érdekében, hogy a késdbbi kozds miikodtetés soran az egyes
onkormanyzatok ennek ismeretében tervezhessék kiadasaikat.

A bevételek kozott a koltségvetési torvény 3.sz. melléklete, 5.sz. melléklete és a 8.sz.
melléklet IV. részében meghatirozott 0sztonzd normativa részletezésére, valamint a
kiadasokon beliil a legmeghatirozobb elem, a rendszeres személyi juttatas elemzésére keriil
sor.
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3.2.1.0voda

Bevétel 2009. (normativa)

Az 6vodak vonatkozasaban rendelkezésre all6 adatok alapjan a 2009. évre a koltségvetés
bevételi oldala az alabbiak szerint alakul.

A koltségvetési torvény 3. sz. melléklete tartalmazza azokat a helyi onkormanyzatok szamara
biztositott normativ timogatasokat, amelyeket az dnkorméanyzatok az 6voda miikddtetésére
fordithatnak, de nem ko6tott felhasznalasuak.

A koltségvetési torvény S.sz. melléklete a helyi Oonkorményzatok 4altal felhasznalhato
kozpontositott eldiranyzatokat részletezi, amely tadmogatdsok rendeleti uton szabalyozott
palyazatok utjan érhetdek el.

A koltségvetési torvény 8. sz. melléklete alapjan igényelhetd a tobbcélu kistérségi tarsulasok
tdmogatasa. Az utobbi a szakértdi anyagban, mint 6szténzé normativa keriilt megjeldlésre.

Az éllami 6sztonz0 normativ tdmogatas kibontasat jogcimenként, tagintézményenként, illetve
feladatellatasi helyenként a melléklet tartalmazza.

13. sz. tablazat
Tervezett bevetelek 2009. évre

Intézmény 3.sz. melléklet N%Slfﬁg;iz\? A MINDOSSZESEN
Ft Ft Ft

Mezbcsat ovoda 50331333 111 000 50 442 333
Tkeszi 6voda 28 304 667 6 674 000 34 978 667
Arokté ovoda 17 950 533 0 17 950 533
Igrici 6voda 13 721 333 5132 000 18 853 333
HejOpapi 6voda 15235 000 0 15235 000
Osszesen 125 542 867 11 917 000 137 459 867

Kiadas 2009. (rendszeres személyi juttatas)

A kozoktatasi intézmények koltségvetésének kiadasi oldaldn a legmeghatdrozobb tétel a

foglalkoztatottak létszdma alapjan tervezett személyi juttatds. Ennek mértékét a rendszeres

személyi juttatas hatarozza meg, ezért ezt a koltségvetési tételt elemezziik részletesebben.

Elemei:

fizetés osztaly ésfizetés fokozat alapjan meghatarozott garantdlt illetmény,

a kinevezésében feltiintetett tovabbi szakképesités, szakképzettség hasznositasa alapjan

megdllapitott garantalt illetmény,

munkaltatéi dontésen aapulé garantdt illetményen fellli juttatas,

illetmeénypdtlékok.

A rendszeres személyi juttatas részét képezik az illetménypotlékok

— a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény (Kjt.) 70-75. § alapjan,

— a Kjt. végrehajtasarol a kozoktatdsi intézményekben sz6lo a 138/1992. (X. 8.) Korm.
rendelet 69-74. §-a alapjan, amelyek lehetnek kotelezdek, vagy adhatdak.

18



A rendszeres személyi juttatdsok telepiilésenkénti bemutatasa a mellékletben.

Tlletmeénypatl ékok

A vizsgélt 6voda intézmények csak kotelezd potlékokat terveznek, melyek Osszege a

tagintézményekben eltéro.

maximuma: 6.000,- Ft. A teriileti p6tlék minimuma 3.600,- Ft, maximuma: 8.400,- Ft.

14. sz. tablazat

A  munkakozosség-vezetéi potlék minimuma 2.400,- Ft,

Tervezett potlékok

. Teriileti Munkakdz. | 5qq7ESEN | 9SSZESEN

Intézmény vezetol
Ft/hé F6 | Ft/ho | F6 | Fthé | F6 | Fthé | F6 Ft/év

Ovodak Mezdcsat 3 000 1| 94000 5] 1128000
Ovoda Tiszakeszi 43680 10| 4368 1| 3600 1| 107280 12| 1287360
Ovoda Arokt 13 200 3| 4400 1 39200 4 470 400
Ovoda Igrici 18 000 5] 3600| 1 58 000 6 696 000
Ovoda Hejépapi 14112 4 na.| 1| 5000 1] 211600] 32| 2539200

A vezet6i potlékrdl a jogszabaly olyan modon rendelkezik, hogy ,,nem lehet kevesebb”, mint
az altala végsd soron az 6vodai csoportok szdma szerint megallapitott, a potlékalap %-aban
meghatarozott 6sszeg. A vizsgalt intézmények mindegyikében a minimumndl magasabb
Osszeg keriilt meghatarozasra.

3.2.2.Altalanos iskola

Bevétel 2009. (normativa)

Az alabbi tablazat a koltségvetési torvény 3. sz. melléklete és a 8. sz. melléklete alapjan a
20009. évre az iskolak mukodtetésére, fejlesztésére felhasznalhatd allami normativ tdmogatést
tartalmazza a 2008. évi oktober O1. allapot szerinti létszam adatok, és a 2009. oktdber O1.
napjara tervezett (becsiilt) 1étszamadatok alapjan.
Az allami 0sztonzé normativ tAmogatas kibontasat jogcimenként, tagintézményenként, illetve
feladatellatasi helyenként a melléklet tartalmazza

15. sz. tablazat
Tervezett bevételek

Intézmény 3.sz. melléklet NO()SRZl\l;Iil,\FIIZVO A MINDOSSZESEN
Ft Ft Ft
Mezdcsat iskola 122 288 000 7214 500 129 502 500
Tiszakeszi iskoa 41 985 333 120 000 42 105 333
Tiszatarjan iskola 30 634 200 6 887 000 37 521 200
Aroktd iskola 41 028 667 0 41 028 667
Igrici iskola 41215 533 469 500 41 685 033
Mezdcsat alapfok m. 10 306 833 0 10 306 833
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Igrici alapfokl m. 10 306 833 0 10 306 833
Hej6papi iskola 37 371 000 0 37 371 000
Kiadas 2009. (rendszeres személyi juttatds)

A kozoktatasi intézmények koltségvetésének kiadasi oldalan a legmeghatarozobb tétel a
foglalkoztatottak létszama alapjan tervezett személyi juttatds. Ennek mértékét a rendszeres
személyi juttatds hatdrozza meg, ezért az iskoldk vonatkozasaban is ezt a koltségvetési tételt
elemezziik részletesebben.

Elemei: az 6vodand ismertetett.

[lletménypotlék ok

16. sz. tablazat
Tervezett potiékok 2009. évre

Oszt. fonoki | MUKakOz | 5oeoun. | Didkonk. | Terileti | OSSZESEN
Intézmény vezetol

Fthé |Fé| Ftho | Fé| Fthé |F8| Fuho |Fé| Fvho |Fé| Fhé | Fo
Mezéesét 138000| 23[12000| 4| 32000 8| 15000 5 309 000| 41
Tiszatarjén 36000 6| 2400| 0| 7200 2| 2400| 1| 52000|13| 130000| 24
Tiszakeszi 54000 9(15000| 3| 60000| 15| 29000| 10| 65600| 16| 350960| 55
Aroktd 60800| 8| 6400 3200| 1| 57200| 13| 173600| 23
Igrici 54000 9| 7200| 3 2400| 1| 46800 13| 150400| 27
Hejépapi 53200| 7| 4800 2| 7600| 1| 12000| 5| 54000(15| 211600| 32

A kozalkalmazottakrol szoldo 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasardl a kozoktatasi
intézményekben szolo 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet 15. §-a szabdlyozza kotelezd
illetménypotlékokat:

— osztalyfénoki potlék (minimum 7.600,- Ft/f6/ho);

— munkakozosség-vezetdi potlék, didk-onkorményzatot segité pedagodgus potléka

(minimum 2.400,- Ft/f6/ho);
- gyogypedagogiai potlék (minimum 7.600,- Ft/f6/ho),
— tertileti potlék (minimum 3.600,-Ft /f6/ho).

3.2.3.Alapfoku miivészetoktatasi intézmény

Mezocsat

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl szolo 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 9. § (4)-
(6) bekezdése, az alapfokii miivészetoktatds kovetelményei és tantervi programjanak
bevezetésérdl és kiadasarol szolo 27/1998. (VI. 10.) MKM rendelet alapjan meghatarozhato
az OSA-ban feltiintetett alapfokil miivészetoktatdsban résztvevok oktatdsdhoz sziikséges
pedagbgus allashely.
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— A normativa bevétel a 3. sz. melléklet szerint 10.307,- eFt.
— A 2009. évre tervezett rendszeres személyi juttatds 10.952,- eFt.
— Tovabbi kiadas a nem rendszeres személyi juttatds, a jarulékok és a dologi kiadas.
— A tagintézmény-vezetd kotelezd oraszama: 10 ora, tehat az orakedvezménye: 0,55
szamitott allashelyet jelent;
— Zenemiivészeti 4gon tanul6 49 f6 oktatasahoz 3,24 allashely;
— Téancmiivészeti 4gon tanuld 59 f6 oktatasahoz 0,55 allashely;
—  Képz6- és iparmiivészeti agon tanuld 78 f6 oktatasahoz 0,73 allashely,
— Széamitott allashely 6sszesen: 5,07 f6
A jelenleg foglalkoztatott 5 f6 6sszhangban van a szamitott allashellyel.

Igrici

Az alapfoktl miivészetoktatasra a 2009. évre 1 056 667,- eFt normativat iranyzott eld. Ezt az
Osszeget egésziti ki az onkorményzat.

Kiadasi tételek:

— foglalkoztatott pedagdgus bére (rendszeres, nem rendszeres személyi juttatds, jarulékok)
— dologi kiadas

3.2.4.Pedagogiai szakszolgalat

Jelenleg a Kozoktatasrdl szolo torvény 34. § (1) bekezdésében szabalyozott feladatok koziil a
nevelési tanacsadas, a logopédiai ellatds, a tovabbtanuldsi, palyavalasztasi tandcsadas és a
gyogytestnevelés keriil megszervezésre.

Az ellatottak 1étszamat feladatellatasi helyenkénti bontasban szemlélteti az alabbi tablazat.

17. sz. tablazat

Ellatottak létszama
nevelési tanacsadas b
feladatelltési o sonidi tOV,‘i‘ ta}?" ,
hely fejlesztés | fejlesztés | Pszich. vizsealat ogopedia | palyaval. gyogytest.
6voda iskola t. g tanacsadas
Arokté 14 9 22 12 9
Igrici 10 16 11 11 14
Tiszakeszi 10 10 4 35 15 10
Tiszatarjan 14 11 10 13
MezOcsat 27 47 24 50 35 41 37
OSSZESEN 75 93 28 128 86 74 37
168
Szamitott 202 66 103 47
létszam
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Az 06sztonz6 normativa 4.470.700,- Ft, a koltségvetési torvény 8. sz. melléklete alapjan
igényelt tamogatas 4.850.000,- Ft. A feladatellatdshoz az Onkorményzatok a kozoktatdsi
normativa aranyaban jarulnak hozza.

A pedagdgiai szakszolgalat feladatait 4,4 f6 szakalkalmazott latja el. A 2009. évre tervezett
rendszeres személyi juttatas 9.640.200,- Ft.

A jogszabalyok eldirasai alapjan megallapithatdo, hogy egy szakalkalmazottra, illetve
tevékenységére milyen jogcimen mekkora 0sszegli normativa igényelheto.
116 utazé logopédus
— hetente 30 tanuldt képes ellatni
A normativa igénybevétel¢hez feltétel: az ellatas gyakorisaga heti 1 alkalom
Tervezhetd normativa bevétel:

Klts.tv. 8.sz.melléklet 1./3. 970.000,- Ft/f6/év

Klts.tv. 8.sz.melléklet IV./2.2.2. 27 f6 (10% hianyzast feltételezve) * 22.000,-Ft=
594.000,-Ft

Osszesen: 1.564.000,- Ft

1 f6 utaz6 gyogypedagogus

— minimum 6 héten keresztiil 30 tanul6t képes ellatni  , a tanév 37 hetében - 10%
hianyzassal tervezve, figyelembe véve a hosszabb terapids 1dot, a vizsgalatok idOkeretét -,
90-100 tanul¢ lathato el.
A normativa igénybevételéhez feltétel: az ellatds gyakorisaga az adott évben legaldbb 6

alkalom
Tervezheto normativa bevétel:
Klts.tv. 8.sz.melléklet 1./3. 970.000,- Ft/f6/év
Klts.tv. 8.sz.melléklet [V./2.2.2. 90 16 (10% hianyzast feltételezve) * 22.000,-Ft= 1.980.000,-Ft
Osszesen: 2.950.000,- Ft

116 utaz6 gyogytestneveld
— hetente maximum 7*16 f6 tanulot képes ellatni heti 3 6raban

A normativa igénybevételéhez feltétel: az ellatas gyakorisaga heti 1 alkalom
Tervezhetd normativa bevétel:

Klts.tv. 8.sz.melléklet 1./3. 970.000,- Ft/fé/év

Klts.tv. 8.sz.mellé¢klet [V./2.2.2. 100 £6 (10% hianyzast feltételezve) * 22.000,-Ft= 2.200.000,-
Ft

Osszesen: 3.170.000,- Ft

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy 2 {6 logopédus, 2 {6 gyogypedagdgus, ebbdl 1 6
pszichologus alkalmazasa indokolt. A gyogytestneveld 60 % szabad kapacitassal rendelkezik.

Tovabbi bevétel az SNI normativa, amelyrdl a fenntart6é dont.

3.3. A 2009/2010. tanévre tervezett koltségvetés

A tobbcélu tarsulasi fenntartas lehetdévé teszi U jogcimeken allami normativ tdmogatés
igénylését, illetve bizonyos jogcimeken magasabb a fajlagos tdmogatas dsszege.

3.3.1.Bevételek valtozasa
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A 20009. évre eldiranyzott kdzoktatasi allami normativ tdmogatds a Magyar Koztarsasag 2009.
évi koltségvetésérol szolo 2008. évi CII. torvény 3.sz.melléklete és a 8.sz.mellékletében
talalhat6 jogcimek alapjan igényelhetd.

A 3.sz. melléklet alapjan igényelhetd tdmogatasok atszervezés esetében sem modosulnak,
ezek kozil a tarsuldsok 1étrehozéasat kedvezményezi a ,,16.6.2. Intézményi tarsulds dvodajaba,
altalanos iskoldjaba jard gyermekek, tanulok tdmogatdsa” jogcimen lehivhato tdmogatéas. Ezen
a jogcimen a hozzdjarulast igényelheti az intézmény székhelye szerinti dnkorméanyzat az
intézményi tarsuldsban részt vevd kézségek Ovodai nevelésben, altalanos iskolai 1-8.
évfolyamos oktatasban részt vevo gyermekek, tanulok 1étszama utan.

Ez a normativa jar — a feltételek teljesitése esetén -, tobbcélu tarsulési fenntartas esetében is.

A 8.sz. melléklet IV. fejezet 2.2. A tobbcélu kistérségi tarsulasok kozoktatasi feladatainak
tdmogatasa (0sztonzé normativa) tobb jogcimet is tartalmaz, amelyek a tarsuldsban —
intézményi tarsulds, tobbcélu tarsulds -, torténd feladatellatas, intézménymiikddtetés esetén
lehivhat6 tdmogatasok.

A 2009. koltségvetési évre tervezett normativa. A jelenlegi intézményi struktira szerint.

Az alabbi tablazat bemutatja a 2009. évre az intézmények miikddtetésére, fejlesztésére
felhasznalhato 6sztonzd tdmogatast a 2008. évi oktober 01. allapot szerinti 1étszam adatok, és
a 2009. oktober 01. napjara tervezett (becsiilt) 1étszamadatok alapjan.

Az allami 0sztonzé normativ tAmogatas kibontasat jogcimenként, tagintézményenként, illetve
feladatellatasi helyenként a melléklet tartalmazza.

18. sz. tablazat
A 2009. évre eldirdanyzott 6sztonzé allami normativa évoda - iskola

0SZTONZO
Intézmény NORMATIVA
Ft
Mezdcsat 6voda 111 000
Tiszakeszi 6voda 6 674 000
Arokts 6voda 0
Igrici 6voda 5132000
Hejbépapi 6voda 0
Osszesen 11 917 000
Mezocsat iskola 7214 500
Tiszakeszi iskola 120 000
Tiszatarjan iskola 6 887 000
Aroktd iskola 0
Igrici iskola 469 500
Hejopapi iskola 0
Osszesen 14 691 000
MINDOSSZESEN 26 608 000

A 2009/2010. tanévre tervezett normativa. A jelenlegi intézményi struktura szerint.
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Az éllami normativ tdmogatds dsszehasonlithatosaga érdekében a jelen szervezeti struktirat
figyelembe véve a 2009/2010. tanév tartamara keriilt meghatarozasra a lehivhaté 6sztonzo
normativa. Jogcimenként, feladatellatasi helyekre kibontva az aldbbi tablazat tartalmazza az
igényelhetd Osszegeket. A fajlagos normativak kismértékii csokkenése miatt alacsonyabbak az
értékek, a 2009. évre igényelhetd értékhez képest.

19. sz. tablazat
A 2009/2010. tanévre eldiranyzott dsztonzé dallami normativa, ha nem torténik dtszervezés ovoda -

iskola e Ft
Jogeim Mezdcsat | Tiszakeszi | Igrici | Mezdcsat | Tiszakeszi | Tiszatarjan | Igrici
ovoda o6voda | d6voda [ iskola iskola iskola iskola
Az dvodakba, iskolakba bejard
gyermekek, tanulok alapjan jard 72 0 0 3650 79 72| 309
tdmogatas

Az intézmény székhelyén allando
lakéhellyel rendelkezd gyermekek, 36 0 0 1 825 40 36| 155
tanulok alapjan jar6 tamogatas

Iskolabusszal utaztatott gyermekek,

, i g g . 0 0 0 2016 0 0 0
tanulok alapjan jar6 tdmogatés
Tagintézményi tamogatas 0 6 480| 3 600 0 0 4 824 0
K,istelep}'ilési tagintézményi 0 ol 1400 0 0 1 876 0
tdmogatas
Osszesen 108 6480|5000 7 491 119 6808 464

Az 0sszes normativa 26.469,- eFt.

Aroktd és HejOpapi az 6nalld intézményfenntartds miatt nem részesiilhet 6szténzé normativ
tamogatasban.

A 2009/2010. tanévre tervezett normativa az atszervezést koveté intézménystruktiara
szerint.

A fenntartd valtozas — intézményi tarsulasbol, illetve 0©nalld fenntartasbol tobbceélu
fenntartasba kertilés -, eredményeképpen bekdvetkezd normativa valtozas keriil bemutatasra.
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Ovoda intézmény

20. sz. tablazat

A 2009/2010. tanévre eldiranyzott dsztonzd dllami normativa, tobbcélu tarsuldsi fenntartds esetében

e Ft
. Mezécsat | Tiszakeszi | Igrici | AroktS | Hejépapi
Jocim , . , . .
ovoda ovoda 6voda | Ovoda ovoda
Az 6vodakba, iskolakba bejaro
gyermekek, tanulok alapjan jaro 98 0 0 0 0
tdmogatés
Az intézmény székhelyén/telephelyén
alland¢ lakéhellyel (ennek hianyaban
tartozkodasi hellyel) rendelkez6 49 0 0 0 0
gyermekek, tanulok alapjan jaro
tdmogatas
Iskolabusszal utaztatott gyermekek,
, a g . 0 0 0 0 0
tanulok alapjan jar6 tamogatas
Tagintézményi tamogatas 0 6 480 3600 3744 3814
Kisteleptilési tagintézményi timogatas 0 0 1 400 1456 1526
Osszesen 147 6 480 5000 5200 5340

Az 0sszes normativa 22 167,- eFt.

Altaldnos iskola intézmény

21. sz. tablazat

A 2009/2010. tanévre eldiranyzott 6sztonzo allami normativa, tébbcélu tarsulasi fenntartds esetében

e I't
Jocim Mezdcsét | Tiszakeszi | Tiszatarjan | Igrici | Aroktd | Hejpapi
iskola iskola iskola iskola | iskola | iskola

Az 6vodakba, iskoldkba bejaro
gyermekek, tanulok alapjan jaro 4 606 98 98 392 0 294
tdmogatés
Az intézmény székhelyén/telephelyén
allando lakohellyel (ennek hidnyaban
tartozkodasi hellyel) rendelkezd 2303 49 49 196 0 147
gyermekek, tanulok alapjan jaro
tdmogatas
Iskolerlbussza_ll uFa}zFatS)tt gyer,mekek, 2016 0 0 0 0 0
tanulok alapjan jar6 tdmogatas
Tagintézményi tdmogatas 0 5256 4824 5616| 4968 5976
Kistelepiilési tagintézményi tamogatas 0 0 1876 0 0 0
Osszesen 8 925 5403 6847| 6204 | 4968 6417
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Az 6sszes normativa 38 764 ,- eFt.

22. sz. tablazat

A 2009/2010. tanévre elGiranyzott Oszténzé dllami normativa, és a jelenlegi intézményi strukturdra
igényelhetd tamogatas osszehasonlitasa

2009/2010. tanév
Feladatellatasi hely Tébbeél
Intézmény tipus Térsulasi Jelenlegi struktira| KULONBOZET

fenntartés
Mezdcsat dvoda 147 000 108 000 39 000
Tiszakeszi 6voda 6 480 000 6 480 000 0
Igrici 6voda 5000 000 5 000 000 0
Arokté 6voda 5200 000 0 5200 000
Hejépapi 6voda 5340 000 0 5340 000
Mezdcsat iskola 8 925 000 7491 000 1 434 000
Tiszakeszi iskola 5403 000 118 500 5284 500
Tiszatarjan iskola 6 847 000 6 808 000 39 000
Igrici iskola 6 204 000 463 500 5 740 500
Aroktd iskola 4 968 000 0 4 968 000
HejOpapi iskola 6 417 000 0 6417 000
Osszesen 60 931 000 26 469 000 34 462 000

Arokté és Hejépapi vonatkozasiban a koltségvetési torvény 3. sz. mellékletében a mér
emlitett ,,16.6.2. Intézményi tarsulds 6vodajaba, altalanos iskolajaba jar6 gyermekek, tanulok
tdmogatasa” jogcimen is hivhat6 le plusz normativa.

23. .sz. tablazat

A 2009/2010. tanévre eldiranyzott allami normativa valtozas Ft
Oszténzéd 3.sz. melléklet 16.6.2. o
12 , N . . Osszes
Telepiilés normativa szerinti tarsulasi , R e T
e , e s Tamogatas valtozas
valtozas normativa valtozas
Aroktd 10 168 000 8303 200 18 471 200
Igl‘ici 5740 500 0 5740 500
Mez6csat 1 473 000 0 1 473 000
Tiszakeszi 5284 500 0 5284 500
Tiszatarjan 39 000 0 39 000
Hejopapi 11 757 000 8 988 000 20 745 000
Osszesen 34 462 000 17 291 200 51 753 200
Osszesités

A 2009/2010. tanévre tervezett 0szt.
normativa. A jelenlegi intézményi 26.469,- eFt
struktira szerint.
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A 2009/2010. tanévre tervezett 6sztonzo,
3.sz. mell. valtozas. Az atszervezést 78 222,- eFt
koveten

3.3.2.Javasolt koltségvetési létszam

A pedagdgus 1étszam meghatarozasanak jogszabalyi hattere, kiemelt szempontjai:

Az intézmény minden koriilményét mérlegelve torekvés az allashelyek megtartasara,
bemutatva a jogszabaly nyujtotta racionalizalasi lehetdséget.

A tanuldk kotelezd orakeretét a Kozoktatasrol szolo torvény 52. § (3) bekezdés, illetve
nemzeti, etnikai nevelésben, oktatasban az 52. § (4) bekezdése, a nem kotelezd orakeretét
az 52. § (7) bekezdése szerint, az egyéni foglalkozasokat az 52. § (11) bekezdése szerint
szamoltuk.

A gyogypedagdgiai nevelésben-oktatasban részt vevd nevelési-oktatasi intézményben a
sajatos nevelési igényli tanulok részére a tanuldk hatranya csokkentéséhez az évfolyamra
meghatdrozott heti tanitdsi Oraszamot 8 fOs csoportonként 15 %-kal noveltik a
Ko6zoktatasrol szolo torvény 52. § (6) bekezdése szerint.

A napkozis foglalkozéas idokerete 22,5 6ra/hét, a tanuldszobai foglalkozéas idokerete 15
ora/hét a Kozoktatdsrol szold torvény 53. § (4) bekezdés szerint. A normativa
igényléséhez elegendd kevesebb, a tanév atlagdban minimum 75% oraszam biztositésa.
(Klts.tv. 3.sz. mell. Kieg.sz.10. 1.)

Az 6vodai csoportok, iskolai osztalyok szdmanak meghatarozasakor a Kozoktatasrol
sz6lo torvény 3. sz. mellékletében az osztdly, csoport létszdmhatarokra, a tandrai és
tanoran kiviili foglalkozasok szervezésének rendjére vonatkozd szabalyozast vettiik
figyelembe.

Az iskolaotthonos, napkdzis és tanuldszobas csoportok szamat az osztalylétszamokhoz és
a 2H tanulok aranyahoz viszonyitva indokolt megszervezni

A kozosen viselt koltségek kozott a magasabb vezetd potléka, a kozalkalmazotti tanacs
részére biztositott orakedvezményt javasolt betervezni.

Az utazé pedagdgusok, koztiik a fejlesztd pedagogus (300 tanuldig 1 fejlesztd pedagogus
a Kozoktatasrol szolo torvény 1.sz. melléklete szerint), a szakos ellatast biztositd
szaktanarok az adott feladatellatdsi helyen torténd foglalkoztatdsuk ardnydban
szamithatdak.

Az ifjusdgvédelmi felelés o6raszama a 3H-s tanulok aranyaban (harom halmozottan
hatranyos gyermekenként heti egy oOra keretet), allapithatdo meg, vagy 1 {6 alkalmazasaval
biztosithatd. A 1étszdmositasakor 40 6ras munkahéttel torténd foglalkoztatds vehetd
alapul, a K6zoktatasrol szolo torvény 1.sz.melléklet.Harmadik rész IL.8. szerint.

Az ellatando feladatot heti oraszamban fejeztiikk ki, majd atszdmoltuk allashelybe;
hasonloképpen jartunk el a kotelezd érakedvezményeket illetden is.

A pedagégusok kotelezd ordjat 22 ora/hét atlagoraszammal terveztik, illetve az
ovodapedagdgusoknal 32 ora/hét.

Az ovodapedagogusok 1étszamat az 6vodai csoportok, a kotelezd orak szdma, az dvoda
nyitva tartdsi ideje alapjan hataroztuk meg; O6vodapedagogusonként napi 1-1,
csoportonként Gsszesen napi 2 ora atfedési iddvel, heti 50 ora. (Kozoktatasrol szolo
torvény 1.sz.melléklet).

Az iskoldban pedagogus munkakorben foglalkoztatottak 1étszamat az iskolai
osztalylétszam, az osztalybontasra , egyéni foglalkozasra, a kotelezd és nem kotelezd
tanorai foglalkozéasok, a napkdzis €s tanuldszobai foglalkozasokra megéllapitott, valamint
a pedagogusok kotelez6 draszama alapjan hataroztuk meg (Kt. 1.sz.melléklet).
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— A Kozoktatasrol szolo torvény 1.sz. melléklet I1.7. pontja alapjan szamithatéak az
osztalyfonoki €és a munkakozOsség-vezetdi orakedvezmények, miszerint az intézményi
kotelezd tanorai foglalkozas 5 %-at lehet erre felhasznalni.

Ovoda intézmény

Arokté 6voda

A tervezett orakedvezmény a jogszabaly altal meghatdrozott tagintézmény-vezetdi Oranak
felel meg. Természetesen ettdl el lehet térni. Tekintettel arra, hogy jelenleg is tobbcélu
intézményként miikddik, javasolt az egy f6 iigyintézé helyett 1 f6 6vodapedagogus
alkalmazasa, és tagintézmény-vezetd oOrakedvezményének megndvelése. Az intézkedés a
szakmai, vezetdi tevékenység hatékonysagat ndvelné.

Igrici ovoda

Tekintettel arra, hogy a tagintézmény székhelye egy masik kistérségben talalhato, igy az adott
tagintézmény vezetdjének az 6nalld iranyitdsi jogkore jelentdsebb, ezért a jogszabaly altal
jelzett orakedvezmény szakmai szempontbdl kevésnek bizonyulhat. A jelenlegi allashelyek
szamat nem indokolt csokkenteni.

Tiszakeszi 0voda

Az 6voda napi 8 6rat meghalado nyitva tartdsban miikodik. Figyelemmel a miikodés rendjére
és jogszabalyi kotelezettségekre heti 61 oOra nyitva tartds biztositasa esetén 2 f6
ovodapedagdgus létszamesokkentés valdsithatd meg.

Hejopapi 6voda
Az dvodapedagdgusok 1étszama Gsszhangban van a jogszabalyi elvarasokkal.

Mezocsati 0voda

A tervezett Orakedvezmény - tekintettel arra, hogy a javasolt intézmény székhelye a
Mezdcsati 6voda - 1 magasabb vezetdre lett tervezve. A szamitasok alapjan a létszam 3
ovodapedagdgussal csokkenne, de a székhely jellegére tekintettel 2 6.

A tervezett székhely oOvoda vezetdje részére keriilt orakedvezmény megéllapitasra. A
varosban meglévd tovabbi két telephelyet, nem indokolt tagintézményként kezelni, hanem,
mint kihelyezett csoportokat. Ebben az esetben sem 6rakedvezmény, sem potlék nem jar.

24. sz.. tablazat
Ovodapedagogus dllashelyek

Jjelenlegi Jjavasolt
ovodad évodaved becsiilt

Telepiilés s ovodai P ovodaped | ovodas | évodai | elldtott | ovodaped | , kedv | évodaved
létsza | csopor ki * | . létszam | létsza | csopor | ora/hé | . létszam orakedv. | ovocaped.
otelezo o ,, dllashely

m t Gra/hét 16) m t t f6)

10 o)

Arokté 52 2 96 3 50 21 122,0 3,8 2 3,9
Igrici 50 2 128 4 50 21122,0 3,8 2 39
Tiszakeszi 91 4 320 10 90 41 244,0 7,6 8 7.9
Hej6papi 52 2 128 4 50 21 122,0 3,8 2 3,9
Mezécesat 183 8 576 18 180 8| 488.,0 15,3 26 16,1
EGYUTT| 428 18 1248 39 420 18| 1098 34,3 40 36
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A jelenlegi nem tagintézmények csatlakozasa esetén (Aroktd, HejOpapi) a magasabb vezetd
6rakedvezménye csokken 6 Ordra, a vezetd drakedvezménye megsziinik.

Altaldnos iskola intézmény

A jelenlegi létszam az OSA alapjan keriilt meghatarozasra.

Mezocsat iskola

Megéllapithatd, hogy a kotelezd és a nem kotelezd oraszamok alapjan 1 6 foglalkoztatdsa
megsziintethetd. Az adatokbol nem deriilt ki egyértelmiien a hatarozatlan és a hatarozott
jogviszonyban foglalkoztatottak 1étszdma. Nincs képzett 4lldshely megjeldlve, ami a nem
kotelezo feladatok, illetve a tuléra tervezését nehezebbé ¢€s pontatlanabbd teszi. A
feladatellatasnal aranytalansag figyelhetd meg, a 2 neveld és oktatd munkat kdzvetleniil segitd
munkakor az intézményben sok, foglalkoztatasuk csak ezen a teriileten pazarlas.

Javasolt ennek feliilvizsgalata. Az intézményben a szakmai munka teriiletén tobb esetben
részmunkaidés foglalkoztatdst alkalmaztak, ugyanakkor a miszaki dolgozok, kisegitd
dolgozok vonatkozasaban ez nem keriilt bevezetésre. Koltségtakarékossag szempontjabol
ennek feliilvizsgalatat indokolt betervezni.

A 39 f6n beliil gyogypedagogus alkalmazéasa a 10 tanuldohoz viszonyitva taltervezett. Javasolt
a teriileten 1 f6 gydgypedagogus foglalkoztatiasa. 1 f6 gyogypedagogus leépitése vagy az
intézményben tuloraval jeldlt 6raszamok ellatasa foglalkoztathato.

Tekintettel a kotelezd szakos ellatottsdg biztositdsdra érdemes feliilvizsgalni — Mezdcsati
iskolan kiviil valamennyi tagintézményt -, a nem szakrendszerli és szakrendszeri oOrak
aranyat, a nem szakrendszer(i javara.

DSE tagok az iskoldsok 20%-a, ami rendkiviil alacsony, tekintettel arra, hogy az iskola 8
sportkdrt muikodtet 109 {6 részére (13-14 f6s csoportok), heti 19 ordban. Ez egy nem
kihaszndlt DSE esetén talzott feladatvallalas, tekintettel arra, hogy a 19 6ra kozel egy
pedagbgus allashely.

A cél a DSE nyujtotta lehetdségek maximalis kihasznalasa, ennek segitségével csokkenthetd a
pedagdgus allashelyek szama, a koltségvetés kiadasi oldala, vagy ugyanilyen feltételekkel
javithatd mas szakmai feladat végzése.

Arokté iskola

Jelenleg 1 {6 tartosan tdvol van, és egy f6 részmunkaidds. Ugyanakkor 2 f0 segiti a
pedagdgiai munkat kozvetleniil. A két {6 végzettsége és munkakdre nem megéllapithatd a
dokumentumokbol. Figyelemmel a kiszamolt €és a tartdsan tavol 1évo allashelyére javasolt
helyettiik 2 {6 pedagogus alkalmazasa. Kiilonds tekintettel a szakos ellatottsag biztositasara.
Tovabbi 1étszamcsokkentés nem javasolt.

Igrici
A pedagdgusok létszama alapjan megallapithaté, hogy az altalunk tortént kotelezd, nem

kotelezd ora szamitds tobb pedagogus allashelyet igényel. Ezért a 1étszdmra vonatkozodan
javaslatot nem tesziink.
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Az intézmény szakmai munkdjanak elemzése nem feladatunk, de ugy itéljik meg, hogy a
jelenlegi 1étszam jelentdsen alul tervezetett, a szakos ellatottsdg hidnya o6ridsi, kérdéses az
alap feladat teljesitése ilyen feltételekkel.

Az intézményi tarsulas a jovoben ilyen feltételekkel nem tarthat igényt a kistelepiilési
normativara.

Tiszakeszi iskola

Megallapithatd, hogy a kdotelezé és a nem kotelezd oraszamok alapjan 1 {6 foglalkoztatasa
megsziintethetd. Az adatokbol nem deriilt ki egyértelmiien a hatarozatlan és a hatarozott
jogviszonyban foglalkoztatottak 1étszdma. Nincs képzett allashely megjeldlve, ami a nem
kotelezo feladatok, illetve a tulora tervezését nehezebbé és pontatlanabba teszi.

Az intézményben a szakmai munka teriiletén 1f6 esetében attanitds torténik a székhely
intézménybe.

A nem kotelezd ora terhére 18 csoport részére, 30 draban torténik foglalkozas megtartasa.
Ebbdl 18 oraban, 9 csoportban végeznek felzarkoztatast, amely feladat részben kivalthatova
vélna, és szakmailag indokolt lenne, az Utravalé programban torténd minél nagyobb szama
részvétellel. (Cigany kisebbségi dnkormanyzat képviseldivel egyeztetve.)

Célszert feliilvizsgalni a DSE tagok alacsony szamat az iskolaban, ami 42%, ugyanakkor az
iskola sportkort heti 3 6raban finansziroz.

Javasolt atgondolni a jelzett 30 nem kotelezO ora felhasznalasat mas célra, példaul egy ujabb
napkozis csoport beinditasara, természetesen a fent jelzett lehetdségek bevezetése mellett. Az
ellatando orak szamat figyelembe véve 1 allashely megsziintetése tervezhetd.

Tiszatarjan iskola

A kotelez és a nem kotelezd ordk szdmat figyelembe véve, illetve a magas halmozottan
hatranyos helyzetli tanulok ardnya miatt az iskolaban a fokozottan megjelend szakmai feladat
sziikségessé teszi a jelenlegi 1étszamot, 1étszamcsdkkentés nem javasolt.

Hejopapi iskola

A tobbcélu tarsulasi fenntartas esetén figyelemmel az ellatandd orak szamara 2 allashely
megsziintetése mellett is megfelelden elvégezhetd a vallalt szakmai feladat.

A szakos ellatas biztositasa érdekében Ossze kell hangolni az ellatandd oOraszamokat, a
rendelkezésre 4llo szaktanarok kotelezd oraszamat és ez alapjan sziikséges meghatarozni,
hogy a megallapitott allashelyeken milyen szakos tanar, hany o6raban keriiljon alkalmazasra.
Elképzelhetd rész munkaidds foglalkoztatas is.

Alapfoku miivészetoktatds - intézményegység

A tobbcélu tarsulds altal fenntartasra keriild iskola intézményegységeként a jelenlegi
feltételekhez a pedagogus létszam optimalis. A tovabbiakban, ha igény jelentkezik
tanuldlétszam novelésre, 1) tanszakok bevezetésére, hasonlo tervezéssel a pedagdgus 1étszam

meghatarozhato.

Pedagogiai szakszolgdlat - intézményegység
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A tobbceélu tarsulas altal fenntartasra keriilé iskola intézményegységeként az utaz6 pedagdgus
haloézata, a belépd 2 uj feladatellatasi hely kdvetkeztében 1 allashely fejlesztésre szorul.

Tovébbi rovid- kdzéptava javaslat:

— Az gyermekek/tanulok étkeztetési 1étszama és a halmozottan hatranyos helyzetliek
szama kozott szorosabb Osszefiiggésnek kellene mutatkoznia. A kapacitds jobb
kihasznaldsa érdekében indokolt az Onkormdanyzatok 4altal fenntartott konyhékat
tovabbi lakossagi csoportok étkeztetésére is igénybe venni.

— Az iskoldk esetében az ¢épiilet kapacitisa ¢€s az alapitdé okiratban megjelolt
kihasznaltsag Osszhangjanak kialakitasa sziikséges. A fokozatosan csokkend
gyermeklétszdm miatt a felszabaduld termek hasznositdsdval megoldhatova valik,
példaul a sziil6i vard, orvos szoba, fejlesztd, logopédiai szoba, stb. kialakitasa.

— A magas halmozottan hatrdnyos helyzeti tanuldarany indokolja, hogy 1-3.
¢vfolyamon iskolaotthonos osztaly mitkodjon.

— A mérethatékonysaghoz igazodo feladatellatas sziikségessé teszi a rész munkaidds
foglalkoztatas szélesebb korli alkalmazasat.

— Ateljes korili szakos ellatas, és a pedagdgiai szakszolgaltatas, illetve a bejard tanulok
utaztatdsa indokoltta teszi személygépjarmii, vagy iskolabusz palyazati Gton torténd
vasarlasat.

25. sz. tablazat
A 2008. évi Oktoberi Statisztikai Adatszolgaltatas szerinti létszamadatok

Neveld és oktato 2

, munkat . . ©

Pedagogus kozvetleniil segité Egyéb munkakor f

N R

munkakor e

>

Teljes munkaidd Rész munkaidd 5 E

Telepiilés § 2
Teljes | Rész | Teljes | Rész | & | €

Alapfok | 1-4. 5-8. | Alapfok | 1-4. 5-8. | munkai | munkai | munkai | munkai =

umiv. | osztdl | osztal | G miv. | osztal | osztal dé dé dé dé g

oktatas y y oktatas y y §

S
MezGesat 5 19 16 1 4 3 8 56| 50
Tiszakeszi 8 8 19] 19
Tiszatarjan 5 7 1 13] 13
Arokté 6 8 1 3 18] 18
Igrici 1 5 5 1 2 14| 13
Hejopapi 8 7 3 18] 18
) 13| 13
Osszesen 6( 51| 51 1 0 5 5 0 19 0 3l 1

A tablazat nem tér ki az alapfokt miivészeti oktatas pedagdgus létszdmara.

A megillapitott és javasolt 1étszam, feladat nem tartalmazza a tobbcélu tarsuldsi fenntartés
esetén kozdsen ellatandd szakmai feladatokra biztositott 1étszamot.

Kozosen ellatando6 szakmai feladat:
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— Magasabb vezetd — potlek — érakedvezmény

- Erdekvédelmi képviselet (Kozalkalmazotti tanacs, szakszervezet) - 6rakedvezmény
— Munkakdzosség-vezetd / 4 — potlék — drakedvezmény

— Fejleszt6 pedagogus / 2

— Ifjtisagvédelmi felelds (40 ora/hét) / 1

— Rendszergazda / 1

26. sz. tablazat

Kotelezo orakedvezmény ora
., Tobbcélu tarsulasi
jogeim fenntartas Jelen
igazgato 50,0
tagintézmény-vezetd 64,0 56,0
osztalyfénok 62,0 61,0
érdekvédelem i 23,5
munkakdzosség-vezetd 4% 14,0
Egyiitt 137,0 204,5
*= javasolt

A tobbcélu tarsulds fenntartasaba keriilo intézmény esetén az 6rakedvezményekkel biztositott
feladatok finanszirozasat kozosen kell megoldani.

27. sz. tablazat
Kotelezo orakedvezmény

) Tobbceélu tarsulasi
Munkakor .
fenntartas
Fejlesztd pedagogus 2 6 44 6ra
Ifjlusagvédelmi felelés 116 8 dra/nap
Rendszergazda 16 8 dra/nap

A jelenlegi oOrakedvezményeket a tagintézmények vagy a tablazatban jelolt szakmai
feladattal terhelik, vagy annak aranyaban allashely csOkkentése tervezhetd, vagy annak
terhére a kozos finanszirozas oldhato meg.

A jelzett munkakordk a jogszabaly alapjan kotelezden elvégzendd feladatok. A javasolt
pedagogus létszamnovelés csaknem teljes egészében lefedésre keriil a korabban jeldlt
orakedvezmények megtakaritasaval, igy annak telepiilésekre jutd atlagkoltsége minimalis.
Ugyanakkor a feladat a mar alkalmazott 1étszdmon beliil is részben megoldhat6, ebben az
esetben az 6rakedvezmény masképp hasznosithato.
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3.3.3.0nkormanyzati hozzajarulas

A tervezett adatokkal 2009/2010. tanévre minden 6nkormanyzat ndvekvd allami timogatassal
szdmolhat.
A koz06s feladatokra az onkormanyzatok az 6sztonz6 normativ tdmogatas 5 %-at engedik at a
székhely intézmény részére, részben a magasabb vezetd oOrakedvezményének, részben a
pénziigyi-ligyviteli munkakdrben foglalkoztatottak bérének fedezetére.

28. sz. tablazat
Az onkormanyzati bevételek valtozasa alapjan megallapitott kézésen ellatando feladatokhoz

hozzdjarulas a 2009/2010. tanévre

3.sz. Ko6z6s
melléklet feladatra
Osztonzd 16.6.2. Osszes 0sztonzd + | Tamogatas
s.| Telepiilés normativa szerinti tamogatas tarsulasi valtozas
valtozas tarsulasi valtozas normativa 2009. évre
normativa valtozas
valtozas 5%-a
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
1. | Arokté 10168 000 8303200|18471 200 923 560| 17 547 640
2. | Igrici 5740 500 0] 5740 500 287 025 5453 475
3. | Mezocsat 1473 000 0] 1473000 73 650 1 399 350
4. | Tiszakeszi 5284 500 0] 5284500 264 2251 5020275
5. | Tiszatarjan 39 000 0 39 000 1 950 37 050
6. | Hejopapi 11757000 898800020 745 000 1037250( 19707 750
Osszesen 34462 000| 1729120051 753200 2 587 660| 49 165 540

29. sz. tablazat
Az onkormanyzati bevételek valtozasa alapjan megallapitott kozosen ellatando feladatokhoz
hozzajarulds a 2010/201 1. tanévre

v Osztonzd ; Ké.i.ZéS,, feladatr? Hozzajarulassal csokkentett
. Telepiilés . 0sztonzd normativa . .
normativa 504-a 0sztonzo normativa
1. 2. 3. 4.
1. | Arokté 10 168 000 508 400 9 659 600
2. | Igrici 11204 000 560 200 10 643 800
3. | Mezocsat 9072 000 453 600 8618 400
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4. | Tiszakeszi 11 883 000 594 150 11 288 850
Tiszatarjan 6 847 000 342 350 6 504 650
6. | Hejépapi 11757 000 587 850 11 169 150
Osszesen 60 931 000 3 046 550 57 884 450

30. sz. tablazat

Az onkormanyzati bevételek valtozasa alapjan megallapitott kézésen ellatando feladatokhoz
hozzajarulas a 2009/2010.. tanévre ovoda, iskola megbontasban

, , Valtozas
Valtozas
, 3.sz.
struklira | elet Témogatds
.y 2009/2010. Viltozis e mosa
Intézmény . 16.6.2. . Hozzajarulas valtozas
tanev .. osszesen e yes
v e szerinti mindosszesen
0sztonzo , , .
. tarsulasi
normativa ,
normativa
Mezd6csat 6voda 39 000 0 39 000 1950 37 050
Tiszakeszi 6voda 0 0 0 0 0
Igrici 6voda 0 0 0 0 0
Arokté 6voda 5200 000 2225 600 7 425 600 371280 7 054 320
Hej6papi 6voda 5340 000 2225 600 7 565 600 378 280 7 187 320
Osszesen dvoda 10 579 000 4451 200 15 030 200 751 510 14 278 690
Mezdcsat iskola 1 434 000 1434 000 71 700 1 362 300
Tiszakeszi iskola 5284 500 5284 500 264 225 5020 275
.Tlszatarj an 39 000 0 39 000 1950 37 050
iskola
Igrici iskola 5740 500 0 5740 500 287 025 5453 475
Arokté iskola 4968 000 6 077 600 11 045 600 552 280 10 493 320
Hejdpapi iskola 6 417 000 6 762 400 13 179 400 658 970 12 520 430
Osszesen iskola 23 883 000 12 840 000 36 723 000 1 836 150 34 886 850
Mindosszesen 34 462 000 17 291 200 51 753 200 2 587 660 49 165 540

A pedagbgiai szakszolgéalat miikodtetéséhez a kialakitott hozzdjaruldsi rendszeren nem
indokolt véltoztatni.

Tekintettel a hozzdjarulds mértékére javasolt, hogy a kdzosen ellatandod szakmai feladatokra
biztositott 1étszam foglalkoztatasa egy fovel Tiszatarjdnban valosuljon meg, figyelemmel a
hozzéajarulds mértékére, illetve legalabb 1 fével MezOcsat varosdban, utalva a pedagdgiai
szakszolgalat 1 fovel torténd novelésére vonatkozo javaslatra.

»A hozzajarulas tagintézményi szintre lebontva keriil felhasznalasra és elszamolasra.

A székhely intézményre, az adott tagintézményre esd bevételeket (normativ allami
hozzajarulas, kistétségi 0sztonzd normativa, mas allami tdmogatasok, a tagintézmény sajat
bevételei, palyazati forrasok, stb.) meghaladé kiaddsokat azok az Onkormanyzatok fedezik,
amelyek kozigazgatasi teriiletén laknak, illetve tartozkodasi hellyel rendelkeznek a székhely
intézménybe, az adott tagintézménybe jaré gyermekek, tanulok.”

(Részlet a Megallapodas tervezett szovegébol.)
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4. Kozéptavu stratégiai terv

A tanligyi igazgatas fejlesztése elsOsorban a Tarsuldsi Tandcs munkaszervezetén keresztiil.
Kozponti adatfeldolgozas, taniigyi dokumentumok kozponti elkészitése, fejlesztési palyazati
koordinacid, szervezési, gazdalkodasi koOzpontositds. A vezetés kialakitasa az
intézményracionalizalast kell, hogy kdvesse. A vezetést menedzser tipusu vezetdi-tanacs kell
hogy végezze. A munkaszervezetet legalabb 1 tovabbi oktatasi referens, és két palyazatird
szakemberrel kell, hogy bdviiljon.

A pedagogusok szakmai végzettségét tekintve megfeleld tovabbképzési, tovabbtanulasi
rendszert kell kialakitani, hogy a szakos ellatottsag biztositott legyen a térség valamennyi
intézményében. Ezzel biztosithatd az esélyegyenldség eldsegitése, illetve a finanszirozasi
feltétel teljesitése. Tekintettel az integralt oktatasra, és az integracios torekvésekre,
hosszatavon megfontolandd lenne, ha a nevelési tanacsadd elsésorban koordinacids
tevékenységet végezne, illetve az intézmény jellegébdl adodod vizsgalatokat, tandcsadast €s
szakértdi vélemény készitését latna el. Az iskola pszichologus, logopédus, fejlesztd
pedagogus, stb. feladatok ellatasara a tarsulas keretei kozott keriilne sor kzosen megtervezett
szakember képzési, és tovabbképzési, foglalkoztatasi stratégiaval.

Tanodai program bevezetése. Elsdsorban a térségre nagymértékben jellemzd halmozottan
hatranyos helyzetii 5-8. évfolyamos altalanos iskolasok, illetve kozépiskola tanul6i szamara,
ezen kiviil a gyermekvédelmi gondoskodas alatt 4116 tanuldkra terjed ki.
A térség hatranyos helyzetére tekintettel a Tanoda széles korli bevezetése egyszerre segitené
az
oktatasi feladatat:
cél a tanulok érettségit adod kozépiskolaba torténd eljuttatisa, az érettségi megszerzése;
tarsadalmi feladatat:
cél az integracio eldsegitése, szocializacio, felkészités az iskolan kiviili tarsadalmi
normakra, kultira megdrzése;
foglalkoztatasi feladatat:
cél a pedagogusok €s mas szakemberek részvétele a tobb éves Tanodai programokban,
telepiilésenként akar tobb szaz foglalkozasi 6raszamban.

Alapfoki miivészeti oktatatas kiterjesztése valamennyi tagintézményre. Kivalé mindsités
esetén tiz-tizendt csoport biztositdsaval mar megoldhat6 a teljes feladat finanszirozéasa allami
normativabol és tovabbi forrasként lehetéség még az 5. szamu melléklet kozpontositott
eldiranyzata, vagy egyéb palyazati forrasok. A miivészeti agakon beliil valaszthato tanszakok
tovabb segitenék a tanuldk esélyegyenldségét, a tehetségek 4apolasat, népszokasok
hagyomanyok apolasat, cigany kisebbség kozosségi kulturalis fejlesztését, pl. tancoktatas,
festészet, stb.

A fejlesztések, az innovacid prioritdsa nem egy intézményhez igazodna, hanem a tarsulés
egészet szolgalna.
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Az eszkozfejlesztés és ezen beliil az informatikai eszkozpark fejlesztése lehetdséget teremtene
az informatikai kultira fejlesztésére, a telepiiléseken beliili halozat iizemeltetésére €s mintegy
Intranetként 0sszekapcsolhatdéva valnanak a telepiilések intézményei. Ezzel megteremtddne a
tanulmanyi versenyek, szakmai konzultdciok, szakmai anyagok — digitalis tdbla —
egységesitése, nyelvoktatast segité konzultacios rendszer kiépitése, stb.

A tanuldk tehetségfejlesztése érdekében meghatarozo, és sziikséges lenne a lassan egy éves
multra visszatekint tehetséghaldzatba bekapcsolodni, mint tehetségpont.

Ez a rendszer a résztvevd pedagogusok tovabbképzésére is lehetdséget biztosit amellett, hogy
segiti a tehetségazonositast, a tehetséges tanulok személyiségének megerdsitését, fejlesztését.
A sziikséges forrasok palyazatok segitségével érheto el a térség részére.

Szakképzés, gimnazium egységes iskola létrehozdsa megvizsgdlasra keriilt. Az egységes
iskola modell a 2009. évben a jelenlegi adatokkal szdmolva 11,7 millié Ft normativa lehivasat
tenné lehetévé. Sajnos a vizsgalat soran megallapitast nyert, hogy sem szakmailag, sem az
elvart feltételeknek, paramétereknek révid tdvon nem felelne meg ez a tipust tobbcélu
intézmény.

Hosszatavon, amennyiben a térség népességszama ¢és gyermek, tanuld l1étszama jelentésen
csokken, az intézmény jelenlegi strukturdjanak atalakitasaval érdemes bevezetni az egységes
iskolat, és a korabbi struktura helyén kihelyezett felndttoktatasi helyszineket szervezni.

5. Dokumentum tervezet

A melléklet tartalmazza az alabbi alapdokumentum mintakat:
— Alapito okirat,
— Megallapodas - Tobbcélu Tarsulas altal fenntartott intézményre,
— Rendszeres személyi juttatas tervezéséhez és szamitasahoz tablazat;
- Osztonz6 normativa szamitasa 2009. év;
— Statisztikai 0sszesito tablak
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6. Osszegzés

A szakértdi jelentésben bemutatasra keriilt a tobbcéli tarsuldsi fenntartds esetén a
mérethatékonysag, szakmaisag elvarasainak megfeleld intézménystruktara.

A javaslat értelmében a jelenlegi AMK megsziinik, két Gj intézmény jon létre tovabbi harom
telepiilés intézményeinek csatlakozasaval. Az AMK a gimnazium, szakkdzépiskola, kozosségi
haz és konyvtar intézményegységekkel latja el feladatat, melynek, fenntartja: Mezdcsat
Varos Onkormanyzata

A szakértéi munka soran a javasolt intézményi formakon kiviil, illetve azzal parhuzamosan
tobb mas szerkezet is megvizsgalasra keriilt.

Ezeknek érdemi bemutatdsara nem keriilt sor, mert megvaldsitasuk elvileg megtorténhetne
ugyan, de erdsen szakmailag joggal kifogdsolhat6 lenne. A javaslatok masik része valamennyi
valtozat sem tette lehetové.

Ugyanakkor, a kidolgozott valtozatok magukban hordozzak a - Tarsuldsi Tandcs, illetve az
Onkorményzatok -, 6nall6 megvaldsitasi lehetoségeit is. Véleményiink szerint az anyagban
feltiintetett és kiszamolt valtozatok - barmilyen més -, a Tarsulasi Tanacs alttal timogatott
struktarara alkalmazhato, figyelemmel a szakmai és a gazdasagi szempontokra.

A két 1j intézmény:

Intézmény: Tarsulasi 6voda
Fenntart6: Tobbceélu Tarsulés
Székhely: Mezdcsat
Tagovodak telephelyei:
- Arokté
— Hejopapi
— lgrici
— Tiszakeszi
A Tobbcéli Tarsulas altal fenntartott Gj intézmény tobblet normativaja: 15 030,- eFt

Intézmény: Tarsulasi Altalanos Iskola
Fenntart6: Tobbceélu Tarsulés
Székhely: Mezdcsat
Tagiskolak telephelyei:

- Arokté

— Hejopapi

— lgrici

— Tiszakeszi
Tiszatarjan
Intézményegység: Alapfoki Miivészetoktatas
Intézményegység: Pedagogiai Szakszolgalat
A Tobbcélu Tarsulas altal fenntartott uj intézmény tobblet normativaja: 36 723,- eFt
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Satoraljatjhely, 2009. marcius 12.

Sandorné Kozma Klara
szakértd
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